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Meio século de sucesso

Situada em Ovar, a
Antebdlicas — outrora
conhecida como
Industrias Marrafa —
comemora 50 anos de
vida com muitos triunfos.
Ultrapassou desafios,
conquistou clientes e &,
ainda, pelas méos do
seu timoneiro, Fernando
Marrafa — um nome
sonante na rececao por
satélite, em Portugal —,
que esta empresa se
mantém na senda do
sucesso. Em entrevista, o
gerente da Antebdlicas
revela quais as diretrizes
que orientaram a
empresa ao longo de
meio século,
enderencando uma
palavra de
agradecimento a todos
os que contribuiram
para esta epopeia.

vando comecou a estudar a

eletricidade, rddio e eletrénica,

Fernando Marrafa estava longe
de imaginar que a empresa que, mais tarde,
viria a fundar alcangaria tamanho prestigio.
E foi com coragem e tenacidade que, em
tempos idos, este empreendedor fundou a
Antebélicas, na altura denominada
Indistrias Marrafa.
Tendo, na sua génese, um cariz familiar -
que mantém na atualidade -, a empresa
iniciou a sua atividade num pequeno
pavilhdo com cerca de 250m?. Com apenas
trés colaboradores, comecou, entdo, a
sedimentar a sua posicdo no setor de
antenas de televisdo. Apesar das vicissitudes
do mercado, como a falta de produtos
indispensdveis para o fabrico de antenas, a
empresa projetou a sua imagem de qua-
lidade, entrando num ciclo de crescimento
virtuoso. Assim, hoje em dia, a Antebélicas
ocupa um espaco de 2000m?, o que denota
asua evolugdo.
Embora o core business inicial se direcio-
nasse para as antenas convencionais, em
1986, a Antebdlicas - mantendo-se na
senda da inovacdo - deu um passo
determinante: a entrada no mercado das
antenas parabélicas e respetivos acessérios

Fernando Marrafa, gerente da Antebélicas

de montagem. “Iniciémos a atividade de
rececdo por satélite logo que comecou a
haver procura no mercado. Porém, tivemos
muitas dificuldades como a falta de pessoal
especializado e a escassez de matérias-
-primas. Fomos obrigados a procurar esses
elementos no estrangeiro e a formar
pessoal”
entanto, os constrangimentos nédo ficaram
por aqui, uma vez que, para haver
rentabilidade, tornava-se necessdrio
industrializar a producéo. “Tivemos de
construir, nas nossas instalagdes, prensas e
todo o material para produzir parabélicas”,
acrescenta, evidenciando dinamismo e
proatividade.

, recorda Fernando Marrafa. No

Do apogeu da parabélica a TDT
(Televiséo Digital Terrestre)

Com o intuito de satisfazer o cliente, a
Antebélicas detém um portefélio de
produtos onde se incluem as Antenas VHF,
UHF, Antenas parabélicas (em aluminio ou
chapa Zincor) e suportes de fixacdo. “Os
produtos que mais se vende sdo,
essencialmente, as antenas TV de rece¢do
terrestre e as parabélicas de didmetro igual,
ou superior a 1,20 metros”, enaltece.

A certa altura da sua histéria, j@ com uma
posicdo consolidada no mercado nacional,
eis que a empresa se lanca num novo
desafio, rumo a geografias economicamente
promissoras. Neste fluxo de exportacdo é
de salientar o pioneirismo da Antebélicas,
tendo sido a primeira empresa portuguesa
a expor num sal&o de rececdo por satélite
em Londres. Simultaneamente, para além de
Franca, Espanha, Marrocos e Tunisia
revelaram-se, igualmente, paises com
grande potencial para absorver a
producédo. De acordo com o entrevistado,
“Portugal mostrava pouca capacidade para
escoar o material que produziamos. Foi
entdo que comecdmos a apostar em
mercados internacionais”. Alids, tecendo
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uma andlise aos indices de faturacdo da
empresa, facilmente se depreende que a
exportacdo assume franca expressividade,
quando comparada com as vendas em
territério nacional.

Este contacto estabelecido com os mercados
além-fronteiras, para além de ser frutuoso
economicamente, permitiv a Fernando
Marrafa acompanhar a evolugéo do setor.
“A evolucdo, a nivel mundial, foi muito
rapida”, refere.

Assim sendo, quando a Antebdlicas surgiu
no mercado, Portugal dava passos lentos,
mas concisos, na adaptacdo & Era da
Televisdo. Tendo este setor registado um
nivel de evolucdo fascinante, a Organizacdo
manteve-se, constantemente, em processo de
inovacdo, adaptando os seus produtos as
tendéncias do mercado. Neste sentido, na
transicdo do analdgico para o digital, a
Antebélicas “fez um esforco para atender
todas as solicitacdes dos clientes. O
‘apagdo analégico’ aumentou a procura
de antenas de rececdo terrestre. Ndo
medimos esforcos e trabalhdmos,
arduamente, para cumprir com os prazos e
as encomendas”, afirma.

Para obter o pleno contentamento dos
clientes, para além da qualidade, é
necessdrio, tal como evidencia Fernando

Marrafa, “assegurar a celeridade na
resposta. Por vezes, temos de aguardar que
os fornecedores de ltélia, Espanha ou
Alemanha nos enviem o material, mas dado
o nosso conhecimento, |G conseguimos
eleger aqueles que tém prazos de entrega
mais curtos. Assim, conseguimos responder,
atempadamente, as solicitacdes”, refere.

Parabéns Antebdlicas!
A comemorar 50 anos, é chegada a altura
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Robot de soldadura

Prensa Hidraulica

de fazer um balanco da atividade da
empresa. Todavia, como recorda Fer-
nando Marrafa, este percurso néo foi
apenas repleto de vitérias, foi necessdrio
“ultrapassar muitas adversidades”, mas
o empresdrio ndo baixou os bracos.
Evidenciando determinacéo e empenho,
definiu as estratégias que lhe permitiram
manter a Antebélicas nos trilhos do
sucesso.

No entanto, esta ndo é uma data de
comemoracdo - simbolo de regozijo -
apenas para a direcdo da empresa, é,
também, motivo de contentamento para
toda a equipa que, diariamente, se
empenha para cumprir as metas tracadas.
“Nestes 50 anos mantivemos um cresci-
mento sustentado. Tivemos, recentemente,
um boom nas vendas devido ao ‘apagéo
analégico’. Nos anos que vém pela frente,
gostaria que mantivéssemos esta
dinédmica de crescimento, procurando
melhorar os métodos de fabrico para
poder apresentar precos competitivos”,
almeja Fernando Marrafa. Assim, esta
data, mais do que uma comemoracéo, é
um marco histérico para a Antebélicas,
simbolizando a proficiéncia, mestria e
profissionalismo consagrados ao longo
de meio século.
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